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me-Learning

Your Story — Your Development.

A me-Learning® ("management e-Learning") az IQ ConsultinG 2004-t6| megjelend vezetés-szervezés
témaju elektronikus tananyag-sorozatanak cime. Olyan markanév, melynek értékét vezetési
tanacsadok, uzleti iskolak és informatikai szakért6k kutato-fejleszté egyittmikodése biztositja.
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IQ ConsultinG

SzervezetFefeszts és Tandcsado Hit. @ @ @5 &

www.igconsulting. hu

1. Altalanos tudnivalék

1.1. A ProjektMenedzsment kurzus célja

Az ezredfordul6 felgyorsult gazdasagi életében egyre tébb az egyedi, a mindennapi rutintdl elvalé feladat,
melyek altalaban egy-egy projekt sikeres megvalositasat feltételezik. A projekt legfontosabb jellemzéje az
Ujdonsaga, hiszen a résztvevék erbfeszitései olyan dolgok megvaldsitasara iranyulnak, amelyek az adott
pillanatban még nem léteznek. Minden projekt egyben lépés is az ismeretlenbe, amely elére nem
lathat6 kockazatokat és bizonytalansagot rejt.

A vezeték és a hegymaszék vilaga
elsésorban a kihivasok jellegében
hasonlit. A nyugalmas, kiszamithato Uzleti
kérnyezet mar a multé. A vallalatok és a

projektek  egy  dinamikusan  valtozo,
veszélyes rendszer részei, ahol néha a
semmibdl  bukkannak fel az  Uzlet

eredményességét, vagy akar a szervezet
létét befolyasold tényez6k. Hasonldan
ahhoz, ahogyan az a nyolcezres csucsok
kdzelében torténik: egy elére nem lathato
hévihar vagy egy lavina hatalmas kockazatot

A ProjektMenedzsment me-Learning  elektronikus
tananyag célja, hogy gyakorlatorientalt formaban
ismertesse meg a felhasznalokat a projektek
miikodésével és iranyitasaval kapcsolatos tervezési,
szervezési és gazdalkodasi eljarasokkal, valamint
vezetési rutinokkal. A me—Learning® elektronikus
tanagyagok lényege a szimulacié. A felhasznaldé a egy
realisztikusan kidolgozott térténet aktiv szerepléjévé valik,
melyben az altala rendszerezett informacidkra alapozva
és az altala allokalt er6forrasok segitségével vezet6i
dontéseket hoz. A ProjektMenedzsment kurzusban egy
Himalaja expedicids projekt csapatanak vezetdjeként kell

a felhasznalonak csapataval a vilag csucsara feljutni. A
tanuld hataroz a projektcsapat Osszetételérél, a
csapatépités metodikajarél, a motivacid eszkdzeirdl.
Dicsér, kizar tagokat a projektbél, vagy éppen valsagot
menedzsel. Mindenrél & dont, vallalva vezetéi
szerepvallalasanak  kovetkezményeit. A program
valamennyi déntés utan részletes visszacsatolast ad a projekt késziltségérdl, a felhasznalt eréforrasokrol
(id6, pénz), illetve a csapat hangulatarol és a projektkockazatokrdl is.

jelent. A hegycsucs eléréséhez kezelni kell
ezeket a helyzeteket. A vezetd-fejlesztést
,csomagolja” a tananyag igen talaléan egy
Himalaja expedicios projekt kdrnyezetbe.

A sikeres projektmenedzsmenttel kapcsolatos szakmai ismeretek kdzvetitésén tul a kurzus feladata, hogy
lehet6séget adjon a projektek levezénylésével kapcsolatos vezetdi dontések modellezésére. A tananyag
kialakitasanal alkalmazott ALEAS®' metodikanak kdszonhetéen a program részletes visszacsatolasokat ad a
résztvev® altal preferalt vezetési stilusra, illetve a valtozasi folyamatban felvallalt vezetéi szerep
eredményességére.

1.2. Szakmai hattér

A ProjektMenedzsment tananyag szakmai tanacsadodja hazank legelismertebb projektmenedzsment
kényvének szerzgje, dr. Gorog Mihdly, a Corvinus Egyetem tanszékvezetdje, a legnagyobb példanyszamban
eladott magyar projektmenedzsment konyv szerzéje. A tananyag arca és hegymaszé tanacsaddja Eréss
Zsolt, Magyarorszag legsikeresebb hegymaszoja, a Mt. Everest elsé6 magyar meghéditéja. O minden lecke
elején képes élménybeszamoldkkal tarkitott tanacsokat is megfogalmaz.

' ALEAS® — Adaptive Learning Systems. Az IQ ConsultinG szabadalma, amely lehetévé teszi, hogy a
felhasznal6 sajat magatartasmintaira ,hangolja” a tanagyag visszacsatolasi rendszerét.
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Dr. Gérog Mihaly Eréss Zsolt

tanszékvezet6 egyetemi tanar magashegyi alpinista
Budapesti Corvinus Egyetem A legeredményesebb magyar hegymaszo,
A legnagyobb példanyszamban eladott a Mount Everest els6é magyar meghdditoja

magyar projektmenedzsment kényv szerzéje

A tananyag szerzétarsa és lektora A tananyag szimulaciés elemeinek lektora

1.3. Fejleszt6 partnerek

A szimulacié szakmai megalapozottsagat és élvezhet6ségét kiilonbdzd szakterlletek egylttmikodése
garantalja. A tananyagot az IQ ConsultinG Kft. (www.igc.hu) készitette az EduWeb Rt. (www.eduweb.hu) e-
learning technolodgiajanak felhasznalasaval. A tananyag tartalmi partnerei a National Geographic, a
Figyel6Net és a Budapesti Corvinus Egyetem.

= =1
F N CORVINUS
NATIONAL e
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GEOGRAPHIC" o R

1.4. A tananyag elsajatitasanak idéigénye

A me-Learning kurzusokra alapozott tanulas alapvetéen egyéni fejlesztési folyamat, melynek pontos
idéigénye a tanuld el6képtzettségétdl és érdeklédésének mértékétdl fliggéen valtozo.

A tananyag elsajatitasahoz sziikséges id6t jelentdés mértékben befolyasoljak a felhasznalonak az adott
leckékben meghozott dontései, illetve a dontés-el6készités soran attanulmanyozott referenciatartalom
mennyiségi jellemz6i. Tapasztalataink szerint egy atlagos kozépvezetdi tapasztalatokkal rendelkez6
felhasznalé leckénként 1-1,5 orat télt a mikroszimulaciés kérnyezetben.

A kurzust — a tartalmilag és logikailag is egymasra épulé dontési rendszer jellegébdl addéddan — intenziven
célszer(i elvégezni. Napi egy lecke feldolgozasat feltételezve a 9 fejezetre vonatkozdan egy-két hetes
watfutasi idével” érdemes szamolni.
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2. Rendszerkdvetelmények

A ProjektMenedzsment elektronikus tananyag lejatszasahoz a kdvetkezé 6sszetevék sziikségesek:

Internet Explorer 5.5 bdngész6 vagy annak Ujabb valtozata.

Minimum Flash Player 7.0 (flash playert a Macromedia honlapjarél® lehet letélteni).

Java plug-in en%edélyezése, ha mas alkalmazasok miatt ez még nem tértént meg (Java plug-int a
Sun honlapjardl” lehet letdlteni). Az engedélyezés folyamata — ha a plug-in telepitve van — az

Internet Explorerben: az Eszkdézdk menidpont Internetbedllitasok alpontjaban, a Specialis
menlpontban kell engedélyezni).

Internetbeallitasok

Altaldnos Biztonsag Adatvédelem Tartalom
Kapcsolatok Programaok Specidlis
Bealltasok:
|:| [zenet megjelen tése minden parancsfajlhibaral -

&] HTTP 1.1 bedllitasok
HTTP 1.1 hasznalata
@ HTTFP 1.1 hasznalata proxyn keresztul
Java {Sun
Use JBE 1.5.0_06 for zapplet= requires restart)
4, Keresés a cimsorbdl
q Keneséskor
Cﬁl Az eredmények megjelenitése a fdablakban
(_-:Zl Eredmeények megjelenitése, ugras a legvaldszindbbre
(_-:Zl Ne keressen a cimsorbal.
@J Ilgras a legvaloszindbb helyre
@ Kisegitd lehetdségek L
A beszirasi jelet a fokusz és a kijelolés valtozasaival mozgatja.
Mindig kiterfjeszti a képekhez az altemativ szoveget. a
M Mutimédia 4
ra 1T By

[ Alapérelmezések visszaal itasa

| ok || Mégse

1. dbra — Java plug-in engedélyezése

Koédolas megfeleld beallitasa: Amennyiben a Nézet menipont Kédolds almenidjében az Automatikus
valasztas lehetdség el6tt még nincs pipa, kérjik, jeldlje be.

2 hitp://www.adobe.com/shockwave/download/download.cqi?P1 Prod Version=ShockwaveFlash

% http://www.java.com/en/download/index.jsp
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@ 10 ConsultinG - Microsoft Internet Explorer
F&jl Szerkesztés = Meézet Kedvencek Eszkdzék  Sugd

Eszkiztérak 3 A N =
@ Vissza v (|, Allapotsor sés S Kedvencek < [‘,_r__ T
) Baongészdsay »
Cim @htm:ﬂ.ﬁ..ﬁ.w

Ugras

IQ Conﬁu] Ledllitas
B Frissités

Szovegméret - i
Kodolas v Automatkus valasztas

Forrés ® Kozép-eurdpai (Windows)
Adatvédelmi jelentés. .. Nyugat-eurdpai (IS0)
Teljes képernyd Kozép-Eurdpai (IS0)

Egyebek

2. dbra — Kédolas automatikus valasztasanak megadasa

3. Az ILIAS keretrendszer miikodése

A tananyag futtatasahoz szilkséges keretrendszert a kdvetkezd linken lehet elérni: http://www.igc.hulilias/.
Az e-mailben (vagy a kapcsolattart6tol mas formaban) kapott felhasznaldnévvel és jelszéval lehet belépni.

E " ILIAS - Microsoft Internet -ﬁxplc-:rer
Fiil Seerkesztés Mézet Kedvencek Esskozsk  Sgé
Qe - @ - [¥] B | Preess Slpreten @ (-2 B -[J) ] 3

Cim | @) htto: i 2iac.hu s 36 3ogin php?cookies =nocockies8lang =

-Learning ', s

3

0n a2 1Q CensultinG me-Learning laborianak elektranikus Login
Keretrendszerdtlati., A belépéshes felhaszrdldi neure &5

jelsz6ra lesz sziksege, amelyet ugyfelkapcsolat
munkatdrsainkidl, vagy az "Uj fehaszndld regisziracija” : i )
hivatkozésra kattintva szerezhet be. BEjelenticer = st LA Doy
Felhasznalai név

This i the Learning Management System for 1Q

ConsultinG's me-Learning Labs. To enter, you will need a Jelszg

valid user name and password, which you can obtain by -

cicking on New account registration” or from our PR Elliids

officers,

Dieses ist das erlernenmanagement-System fur 1Q Nyelv | Language | Sprache [w

ConsultinG me-Learning Labs, Um hereinzukommen,
benéitigen Sie einen giiltigen Benutzernamen und -
kennwart, die Sie erhalten kénnen indem Sie auf neuer
Kontoausrichtung Kicken, oder von unseren PR Offizieren.

-+ Uj felhaszndld regisziracisja

= Elfelejtette jelszavat?

-+ Elfelejtetts felhasznaldi nevét?
= Fehasmals megallapodas

3.6.6 2006-03-06

] kész
3. dbra — ILIAS bejelentkezés
TN ProjektMenedzsment me-Learning® elektronikus tananyag 5
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A sikeres belépés utan a kezdélap jelenik meg, ahol kivalaszthaté a tananyag a Taneszk6z tarolobdl. (A
tananyagot a tovabbiakban még kdzvetlenebblil is elérheti, ha a Munkaasztalra tétel opciét valasztja.) A
tananyag nevére kattintva Uj ablakban jelenik meg a tananyag cime, amely el6tt a négyzetre kattintva
bonthatja ki a tananyagot addig a pontig, melyrél a program futtatasa indithatd (,Lecke” szerepel itt a
tananyag neve utan). A program mindig onnan indul, ahol el6z6 kijelentkezése el6tt abbahagyta.

A kilépés mindig az utolsé befejezett allapotot menti el. Vagyis, ha egy feladat elvégzése kbézben 1ép ki, azt a
kovetkezd belépéskor ujra kell kezdenie.

A tananyagok és a keretrendszer mikddésével kapcsolatos gyakran ismételt kérdések megvalaszolasara,
illetve tovabbi segitség biztositasahoz az ILIAS honlap gazdag sugomenivel rendelkezik.

|@ http:/fwww2.igc. hufilias363/content/sahs_presentation.php?ref_id=91 - Microsoft Internet Explorer
F&jl Szerkesztés Mézet Kedvencek Eszkézok  Sugd

- L] = '-‘. =9

O\-‘issza M = | \ﬂ @ o / )Keresés < Kedvencek 6?! == E| ’iﬂ ‘E‘i

Cim @j http: ffwww2.igc.hu/flias363/contentfsahs_presentation.php?ref_id=91 i
Tartalom

B 12 ot cwiered by ILIAS (v3.6.6 2006-03-06)
ProjektMenedzsment powiered by (vie.6 )

= ProjektMenedzsment - Lecke

ProjektMenedzsment

g Gyakran ismételt kérdések
(GYIK)
Tananyaginditas,
alapvetd funkcidk
Kezelés, folyamatos
tanulas, testre szabas
Nyomtatas
4 Visszacsatolas és
" ellendrzés

{ Egyéb problémak

4. abra — ProjektMenedzsment — tartalom kibontasa

4. A ProjektMenedzsment tananyag

4.1. A tananyag felépitése, felilete

A tananyag két ablakbdl és egy vezérlSpultbdl all, melyek az 5. abran lathatdk.

A jobb oldali ablakban jatszédik a torténet, és itt kell a dontéseket meghozni, a bal oldali ablakban
pedig az aktualis fejezethez tartozé hattéranyagok (olvasmanyok) talalhaték. Az ablakok szabadon
méretezhet6k, mozgathatok, illetve be is csukhatok.

Tovabbi kezelési informaciok talalhatok a tananyag sugojaban, amit a vezérl6pultrél lehet elérni a kérddjelre
kattintva (itt lehet a betliméreten is valtoztatni).
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ProjektMenedzsment - 2. fejezet: Tartalmi behatarolas

Bevezetes

Olvasnivalok Odvizdliik a projektvezetdi székben!

s - -

El Projektciklus elmeletek - A Fiiggetienil attdl, hogy pontosan milyen célrendszerii &s tartalmi projektral
strategiaorientalt projektcikius- X . .. s P L .
chnslct is van szo, a megvalositas folyamatanak elsd lepése a tartalmi, terjedelmi

E Projektciklus elméletek - Lineariz s

modellek

TN Kiugrott menedzserek Az On jelenlegi feladataval kapcsolatban az egyértelmi, hogy a projekt

ey P e célja adott =zaml Ggyfél feljutatiza a Mount Everestre. A cslcs elgrése

Mindentuddk

[ = Fétti a Himalajat a Mount Everest
meghoditdja

azonban dnmagaban még nem fettétiendl jelent sikert is. Nyitvan akkor
tekinthetd eredményesnek az expedicio, ha az adott kibtségkeretet nem
tallepve sikeril meghdditani a celcsot Ggy, hogy a ceapat tagjai épsegben
Szemétdemb lesz a Mount &=z egészeégben visezaérkeznek a kinduld dllomésra. Mindezt figyelembe
Everest?

VEVE MAr egy némileg issretettebb rendszerrel van dolgunk, elég arra

Anatulij Bukrejev gondolni, hogy a kotséghatékonysag &8 a biztonsédgra torekvés
@Geurge Mallory - esetenként egymassal nehezen osszeegyeztethetd fogalmak. De ezért

van a projektmenedzser, akinek feladata a kilonbozo elvarasok

azonositasa éz a belsd ellentmondasok feloldasa. Ne feledje: egy projektet
altalaban éz=zerd kompromizzzumek jellemeznek.

KESZULTSEG

i,
A

5. abra — A tananyag felépitése

4.2. Olvasnivalok

A program minden fejezethez a leginkabb témaba vagé olvasmanyokat kinalja fel. Az olvasnivalok kozdl
barmikor szabadon lehet valasztani. Amint a 6. abran lathatd, minden referencia-anyag végén egy
.Elolvastam” gomb talalhatd, amire kattintva az adott olvasmany cime a listaban mas szinlre valtozik, ezzel
is segitve az olvasmanyok kozoétti kdbnnyebb kiigazodast. A szabad szdveges ,keresés” lehetéséget ad arra,
hogy az aktualis leckénél meg nem jelend olvasmanyok is (nemcsak cimik, hanem akar tartalmuk szerint)
kereshetdk legyenek.

T T T P v TV —

pmgietek - A
1Ak 5

Z dibra
A Biralégial Dropekd folyamata

Grundy &5 Brown modalijiben 57 sisd smnt 3 projsitbehatiroiis. amaly

[ a létrehazandd proj y tartaimi zds.
a1ibb: oéfkAdnésekel #2 2 meghatiracs énnief drdelcs oporioh axnasitieit
taglalja mag A misodik szl ebben & modelben 3 skalégiaalistis
amehee 8 sterdk 2 projekisialégia megnevesis! is hasonille. £ a szinta
el almansit levkenysé glanalom sennt sageaben meghilel 8
siratégiaaotas Hassakus Tolamatings 4 harmacik ojahTeRItE.
M 3 projeid teResibisen vonatioos réscieles sid-, eriio

kokzdgte 2 kncicirsselamzist Sied fol & modell negyes Srin
a projek eijesitise §3 2 kapceoidad projekEmninall, mig a: otocik szint 3
miodeliben a2 énikess é3 8 s dgok dssreoglatisa A dnédelgs ama
irdrmd hogy & propeéd milpen mémékben doe of o biilzol cdiokat

i mityen céfrendazend & 1anaimd p

lyamatinak eis ¥gése o tartaim tened

5kl drodlopitgl 3 penjaisei d5 3 Fhralbgia
6 37 UGITVIBE SIatigaas projink
s forditol. 4 model az elbBiak matle
kecheni vinscasok lehebiségéne és ravinyia

arsnoskisa

ARBlDAN Seaze

a gyakoral tapasctatatok szanint ugyan eidiorauat egy-egy esetben (91 a2
rds magneses elanitis jalensdgn dpuid meedeme: meghabi
infejiencié se az EM-ndl1 de dfaldnosnak semmikép nem lekninesd

L EszresetelHibajeloés az aktuals laphoz ]

6. abra — Olvasmanyok kezelése
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4.3. Mentés, kilépés

A tananyag a felhasznaldk minden meghozott dontését automatikusan menti a kovetkezd dontési
szituaciora, illetve fejezetre val6 tovabblépéskor. Az eredmények kilépéskor is eltarolédnak, ennek azonban
feltétele, hogy a kilépés a kdvetkezé sorrendben torténjen:

1) Zarja be a tananyagot tartalmazd boéngészdablakot (a Fajl menl Bezaras parancsaval vagy a

béngészéablak jobb felsé sarkaban talalhato . (Bezaras) gombra kattintva.
2) Jelentkezzen ki az ILIAS keretrendszerbdl.
3) A keretrendszer bongész&ablakat csak az el6bbi két Iépés utan zarja be.

4.4. Gyakori kérdések és valaszok

Az ILIAS keretrendszerben a tananyag inditasanak menijében megismerheték a tananyag mikodésével
kapcsolatos leggyakoribb kérdések (FAQ, GYIK). Kérjik, élien a GYIK megismerésének lehetéségével, ha a
tanulasi folyamat soran problémakba Uitkozik.

5. Ha probléma adédna

Bar jelent6s eréfeszitéseket tesziink annak érdekében, hogy a me-Learning tananyagok az adott
informatikai kérnyezet sajatossagaitdl fuggetlenil gyorsan és megbizhatéan miikédjenek, el6fordulhatnak
kisebb technikai jellegli hibak. Ha ilyet tapasztalna a tananyag miikédése soran, kérjik lépjen vellink
kapcsolatba, hogy munkatarsaink megoldhassak a problémat. Szivesen vesszik a ProjektMenedzsment
tananyag szakmai tartalmaval kapcsolatos észrevételeit is.

1Q ConsultinG SzervezetFejleszt6 és Tanacsado Kift. 1056 Budapest, Marcius 15. tér 1.
me-Learning HelpDesk Telefon: (1) 328 0748
http://www.me-learning.net Fax: (1) 328 0749
http://www.igc.hu E-mail: info@igc.hu

Ha lépést szeretne tartani a legujabb me-Learning hirekkel, javasoljuk, hogy regisztraljon hirlevellinkre a
www.igc.hu oldalon, igy az informaciokat ingyenesen tovabbitjuk majd az On altal megadott e-mail cimre.

Jo tanulast kivanunk!

Az IQC me-Learning fejleszt6 csapata

Az IQC fenntartja maganak a jogot, hogy barmikor és kulon értesités nélkil valtoztasson a jelen leirasban szerepld
terméken. Jelen leiras, valamint a leirasban szereplé szoftver termék jogvédelem alatt all. A jogok magukban foglaljak,
hogy sem a leirt szoftver, sem a leiras egészében vagy részeikben nem masolhatdk, reprodukalhaték, mas nyelvre nem
lefordithatok semmilyen elektronikus vagy gépi olvasasra alkalmas formaban. Ez alél csak akkor van kivétel, ha erre az
IQ ConsultinG SzervezetFejleszt6 és Tanacsado Kft. (1056 Budapest, Marcius 15. tér 1., Magyarorszag) el6zetesen és
irasban engedélyt adott.

. ® A me-Learning és az ALEAS az IQ ConsultinG
me-Learn[ng SzervezetFejleszto és Tanacsadd Kft. bejegyzett védjegyei
az Eurdpai Unié orszagaiban.
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